Abteilungen strukturieren und flhren

Vielleicht kennen Sie die Situation: Die Arbeitslast ist hoch, die Menge an Aufgaben enorm. Manche lhrer
Mitarbeitenden bewaltigen sie, andere fihlen sich Uberlastet, Uberfordert, gestresst, genervt. Die
Arbeitsbeziehungen leiden darunter. Der Ton untereinander ist gereizt. Die Leistungsbereitschaft sinkt.
Kennzahlen alarmieren. Mehr Personal ist nicht verflgbar oder in Sicht. Gleichzeitig erwartet Ihr Vorgesetzter
bzw. Ihre Vorgesetzte von lhnen, dass Sie die Performance lhres Teams steigern. In anderen Abteilungen sei
dieses ja auch gelungen. Diese schwer zu erfillenden Erwartungen werden irgendwann auch fur Sie selbst zur
Belastung. So manche Nacht kénnte davon berichten. Sie sollen also nun als verantwortliche Fiihrungskraft
dieses Problem losen, den "gordischen Knoten durchschlagen”, ohne zwischen den "Mahlsteinen zermalmt” zu
werden.

Das Seminar soll Ihnen Hinweise, Anregungen und Instrumente liefern, um die Aufgabenmenge besser zu
bewaéltigen, die Aufgaben besser auf Ihre Mitarbeitenden zu verteilen, Ihre Mitarbeitenden gezielter zu
qualifizieren sowie deren Motivation zu férdern oder zu halten, die Ablaufe zu optimieren bzw. zu verschlanken,
d.h. alte Routine zu beenden und neue Prozesse zu etablieren, die Belegschaft zu einem Team zu formen Uber
verschiedene Kommunikationskanéle (virtuell, remote oder in Prasenz) hinweg.

Ziel der Weiterbildung

Ziel ist, die Performance lhrer Abteilung zu erhéhen, Ihre Mitarbeitenden in ihrer Leistungsfahigkeit zu starken,
die Aufbau- und die Ablauforganisation zu optimieren und die Arbeitsbelastung angemessen zu verteilen.
— Aufgaben strukturieren, sortieren und Anforderungen ermitteln

— Eignung nach Qualifikation und Motivation lhrer Mitarbeitenden einschatzen

— Aufgaben nach Qualifikation und Motivation verteilen

— Leistung des Teams als auch einzelner Mitarbeitenden beurteilen

— Personaleinsatz nach Qualifikation und Motivation planen und Aufgaben delegieren

— Arbeitsablaufe reibungslos und einfach gestalten

— Informationsfluss im Team und abteilungstbergreifend optimieren

— durch klare Zustandigkeiten eine gute Kommunikation erzielen

— durch agile FUhrung die Komplexitat in den Griff bekommen

— gezielt Kommunikationsmittel einsetzen

Kurzvortrage, Gruppenarbeiten, Fallbeispiele aus der Praxis, moderierte Diskussion

Beginn:

Donnerstag, 25. April 2024, 09:00 Uhr

Ende:

Freitag, 26. April 2024, 16:00 Uhr

Veranstaltungsort:

Ostfildern

Deutschland

Website & Anmeldung:
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/organisationsgestaltung-entwicklung/abteilungen-struktu
rieren-und-fuehren/
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