
Der Jahresabschluss und die Beurteilung ?der kommunalen
Leistungsfähigkeit 

Durch die Einführung des NKHR wird der Jahresabschluss deutlich an Bedeutung gewinnen und in den Fokus
des Gemeinderates rücken. Die neuen Rechnungskomponenten geben die Möglichkeit, die Wirkungen des
Verwaltungshandelns durch Kennzahlen zu messen. Das Seminar verdeutlicht dadurch, wie die Grenzen einer
kommunalen Leistungsfähigkeit berechnet und interpretiert werden kann.

Der Jahresabschluss und die Beurteilung der kommunalen Leistungsfähigkeit

In dem Seminar werden die Grundlagen des Jahresabschlusses vermittelt und sämtliche notwendige
Jahresabschlussarbeiten dargestellt. Dabei werden die erfolgswirksamen und zahlungswirksamen
Abschlussbuchungen im Einzelnen durchgeführt und interpretiert. 

Es werden die Folgen der Budgetierung erläutert und vor allem die Begriffe Deckungsfähigkeit und
Übertragbarkeit in diesem Zusammenhang thematisiert. Die Bildung von Haushaltsübertragungen sollen
besonders vertieft werden, weil hier im kameralistischen System erhebliche Fehler gemacht wurden.

Der Haushaltsausgleich ist eine gesetzlich normierte Kennzahl, die eine Aussage über die stetige
Aufgabenerfüllung und somit über die nachhaltige und intergenerativ gerechte Haushaltspolitik machen soll. Es
wird gezeigt, wie dieser Haushaltsausgleich korrekt im Jahresabschluss verbucht und interpretiert wird. 

Darüber hinaus werden weitere erfolgswirksame und zahlungswirksame Kennzahlen zur Beurteilung der
Ressourcenveränderungen und der Liquidität dargestellt. 

Hinzu kommen noch die aussagekräftigen Bilanzpositionen mit den entsprechenden Kennzahlen, die das
haushaltswirtschaftliche Bild abrunden.



Am Ende sollen die Teilnehmenden ihren eigenen Jahresabschuss bewerten können und abschätzen, welche
Auswirkung dies auf die politische Steuerung hat.

Das erwartet Sie

Grundlagen des Jahresabschlusses

Die rechtlichen Grundlagen des Jahresabschlusses
Die strategische Bedeutung des Jahresabschlusses

Wichtige Schritte auf dem Weg zum Jahresabschluss

Zeitlicher Ablauf
Organisatorische Aspekte
Vorbereitende Jahresabschlussarbeiten

Erfolgswirksame, zahlungswirksame und bestandswirksame Jahresabschlussbuchungen 

Entwicklung der Ergebnisrechnung
Entwicklung der Finanzrechnung
Entwicklung der Bilanz

Übertragung von Haushaltsermächtigungen im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten

Die rechtlichen Grundlagen
Die Bedeutung einer Haushaltsübertragung
Zuständigkeit für Haushaltsübertragungen

Wissenswertes zu Anhang, Rechenschaftsbericht und Anlagen zum Jahresabschluss

Die Jahresabschlussanalyse

Grundlagen und Analyseziele
Methodik
Grenzen

Kennzahlenbasierte Jahresabschlussanalyse

Analyse der Ergebnislage
Analyse der Liquiditätslage
Analyse der Vermögenslage

Die Beurteilung der dauernden Leistungsfähigkeit als Oberziel der Jahresabschlussanalyse

Analyse und Bewertung von Jahresabschlüssen anhand praktischer Beispiele

Vorstellung von Jahresabschlüssen durch die Teilnehmenden (soweit Jahresabschlüsse im Vorfeld zur
Verfügung gestellt werden)
Auswertung von Kennzahlen, Vergleiche, strukturelle Besonderheiten



offene Diskussion im Teilnehmendenkreis

Beginn:

Donnerstag, 20. Juni 2024, 09:00 Uhr   
Ende:

Freitag, 21. Juni 2024, 16:30 Uhr   
Veranstaltungsort:

Kinzigallee 1
77694 Kehl
Deutschland   
Website & Anmeldung:

Email verena.wohlschlegel@kehler-akademie.de
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